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I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024:
1. Thong tin vé Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap

doan) nhiém ky 2021 — 2026 duoc bau tai Pai hoi dong co dong bat thuong nam
2021 gém 8 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc lap. Trong nim 2024 co ciu
va thanh vién HPQT nhu sau:

Ngay bit dau/khong con
Chre vu (TV doc lap l1a thanh vién HDQT
STT Thanh vien HDQT HDQT, TV.HPQT LR Ngay
s A Ngay bo <X
khong diéu hanh) A mién
nhiém ‘n
j nhi¢ém
1 |Ong Tran Coéng Kha Chu tich HPQT 12/01/2022
2 |Ong Lé Thanh Hung TV. HBQT 13/01/2022
Ngay
TVHDOT kht 28/6/2024
A A A : ong HDQT da
3 |Ong Tran Ngoc Thuan Didu hanh 22/05/2018 thong qua
viéc ti€p nhan
don tir nhiém
4 |Ong Huynh Vin Béo TV.HDQT khong | 5055018 | 20/03/2024
Dicu hanh
A - TV.HDQT khong
5 |Ong Ha Van Khuong Didu hanh 22/05/2018
6 |Ong Pham Van Thanh TV.HDQT khong 155 05/0018 | 20/03/2024
biéu hanh
7 |Ong P4 Hiru Phude TV. HPQT 17/06/2024
8 |Ong Phan Manh Hung TV doc lap HBQT | 22/05/2018 | 29/03/2024
9 |Ong Nguyén Hay TV doc 1ap HPQT | 22/05/2018
10 |Ong Nguyén Pong Phong | TV doc lap HDQT | 17/06/2024
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2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
2.1 Hoat dong chinh cua HDQT nam 2024

Nam 2024 1a mot nam day bién dong, nhung tap thé lanh dao va toan thé can
bo, ngudi lao dong Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam di nd luc phan dau va
dat duoc nhiing thanh qua dang khich 18. Mic di bbi canh kinh té thé gioi va trong
nuéc ¢6 nhiéu thay doi kho luong, gia ca mot s6 mat hang chiu nhiéu &p luc ting,
thi truong tai chinh tién té bién dong manh. Thém vao d6 thoi tiét cuc doan nhu
han han, bio 1i va nhitng anh huong cua bién doi khi hau ngay cang rd rét da gay
ra khong it kho khan, thach thic.

Trong bdi canh d6, duoc sy quan tdm chi dao, sau sét, kip thoi, khoa hoc cua
Pang va Nha nudc, cling su hd tro cua cac Bo, nganh Trung wong va cap uy, chinh
quyén dia phuong noi c6 don vi thanh vién cia Tap doan diing chan; sy chi dao,
diéu hanh cha dong linh hoat, quyét liét caa Pang uy, HPQT, Ban Téng giam ddc
Tap doan, cling su chung stc, ddng 1ong, phan dau vi muc tiéu phét trién, bén viing
cua toan thé can b, ngudi lao dong Tap doan, hoat dong san xuat kinh doanh nim
2024 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam da dat va vuot cac muyc tiéu ké
hoach dé ra. Mét sb linh vuc kinh doanh caa Tap doan phaét trién tét, timg budc
khang dinh “Thuong hiéu VRG” trén thi truong khu vyc va thé gidi.

HDQT Tap doan da sém trinh phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau
tu phu hop vé&i thyc tién, d3 ban hanh Chi thi 421/CT-HPQTCSVN ngay
03/5/2024 vé viéc trién khai thyc hién nhiém vu ké hoach ndm 2024 d6i véi cac
don vi thanh vién cao su. Theo do, cac don vi thanh vién phai xay dung phuong an
SXKD nim 2024 véi san lugng khai thac, tiéu thu vuot it nhat 10%/ké hoach, chi
tiéu doanh thu, loi nhuan vuot thép nhét 10% so v&i ké hoach loi nhuan Tap doan
giao, bang nhiéu giai phap quyét liét thu hit du lao dong khai thac trén vuon cay,
tuyét doi khong dé vuon cay du diéu kién khai thac ma khong c6 lao dong, dam
bao hi€u qua trong san xuit kinh doanh; té chirc cac Hoi nghi chuyén dé dé trao
d6i, thao luan va thong nhat tim ra cic giai phap trién khai thyc hién phu hop véi
ting don vi, timg ving, khu vuc; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va kiém
soat nd1 bo; cling nhu tich cuc lam vi¢c véi cac cép, cac nganh, cac dia phuong
trong viéc t6 chure thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu nim 2024.

Nham tiép tuc phét huy cac gia tri truyén thong cua nganh cao su, dong thoi
dua Tap doan hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing trén nén tang 3 tru cot:
Phat trién kinh té - Bao vé moi trudng — Trach nhiém xa hoi, HPQT da nhanh
chéng kién toan Ban chi dao va cac T6 truc thudc Ban chi dao phat trién bén viing
nganh cao su cua Tap doan, cling véi chién luge ting trudng xanh va phat trién bén
vitng giai doan 2023 — 2030 tAm nhin dén ndm 2050 d3 ban hanh v&i muyc tiéu tong
quat Ia tiép tuc phat huy céc hoat dong phét trién bén viing da trién khai thanh cong
tir nam 2019 — 2023, mo rong timg budc mot s6 linh vuc hoat dong phd hop va dap



3

ing c4c muc tiéu ting truong phat trién bén viing caa quoc gia da cam két véi
chuong trinh nghi su Lién hiép quéc dén nam 2030, tuan thu chién luoc qudc gia
vé tang trudng xanh giai doan 2021 — 2030 va tim nhin dén 2050 nham dat duoc
tang truang vé kinh té, bén viing vé méi trudong va cdng bang xa hoi, tién téi nén
kinh té carbon thap, giam phat thai va ting kha nang hap thu khi nha kinh.

Trong ndm 2024, HDQT Tap doan da to chirc 04 phién hop dé giai quyét cong
viéc theo thim quyén, tat ca cac phién hop HPQT déu c6 sy tham gia ctia Ban
kiém soat voi tu cach giam sat vién. Cac thanh vién HPQT tham du tai cac phién
hop HPQT cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 nhu sau:

STT Thanh vién HDQT So buoi hop Ty I¢ tham dw | Ly do khéng tham

HDQT tham dw hop dw hop

1 Ong Tran Cong Kha 04/04 100%
2 Ong Lé Thanh Hung 04/04 100%

~ . 28/6/2024 HBQT ’dﬁ
3 /Ong Tran Ngoc Thuan 01/04 25% théng qua viéc tiép

nhan don tir nhiém

4  Ong Ha Van Khuong 04/04 100%

A X Ly . B nhiém tir
5 Ong DJ Hitu Phudc 03/03 100% 121615024

A X A B6 nhiém t
6 (Ong Nguyén Dong Phong 03/03 100% LoI6/5004.
7 Ong Nguyén Hay 04/04 100%

Ngoai hinh thizc hop truc tiép dinh ky, HDQT thuong xuyén lay y kién vé céc
cha truong, chinh sach trong hoat dong san xuét kinh doanh va céng tac té chuc
can bo dé ludn ludn dat sy ddng thuan cao cua céac thanh vién HPQT trong chi dao
va diéu hanh. Trong nam 2024, Hoi dong quan tri 3 ban hanh 311 Nghi quyét, 531
Quyét dinh va 1056 Vian ban chi dao. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT
ban hanh da duoc cong bd thong tin day du, Kip thoi theo quy dinh.

Thu nhap va thd lao cia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Bao céo tai
chinh riéng nam 2024 d3 duoc kiém toan boéi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC va Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2024 di duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA) va da cong bé thong tin theo
quy dinh.

Nam 2025, Tap doan tiép tuc ting cudng cdng tac quan tri, quan ly, dic biét
kiém soét gia thanh, chi phi dau tu tréng va cham séc cao su trong giai doan Kién
thiét co ban. Song song d6, diy manh giam sét tai chinh, hiéu qua hoat dong cua
cac don vi dé kip thoi théo g& kho khan cho cac don vi thanh vién trong toan Tap
doan.
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2.2 Hoat dgng ciia cac Thanh vién Doc lgp HDQT

Trong ndm 2024, cac thanh vién doc 1ap HDQT di tham gia day du cac cudc
hop HPQT (dat ty 16 100% sb cudc hop). Céc thanh vién doc lap HDQT di xem
Xét, cho y kién va biéu quyét cac vin dé thuoc tham quyén véi ty 1& biéu quyét Ia
100% ddi véi cac noi dung thudc tham quyén caa HPQT.

Céc thanh vién doc lap HPQT da thuc hién day du chic ning, nhiém vy,
quyén han theo quy dinh tai Biéu ¢ t6 chirc va hoat dong cua Tap doan, Quy ché
noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT Tap doan va Nghi quyét
s6 172/NQ-HPQTCSVN ngay 11/7/2024 vé viéc phan cong nhiém vu cac thanh
vién HPQT Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, nhiém ky 2021-2026. Cu thé
nhu sau:

- Tham gia cung céc thanh vién HPQT xay dung trinh Dai hoi dong Co dong
chién luoc phat trién kinh doanh va dau tu cua Tap doan, cac ké hoach trung han,
dai han, ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu hang nim va cac cong viéc khéc
theo tham quyén caa HPQT.

- Tham gia cac cudc hop HPQT dinh ky/bat thuong va doc 1ap dua ra cac y kién,
phan bién d6i véi cac ndi dung duogc trinh bay tai cac cudc hop HPQT trong nim.

- Thuc hién cung cap thong tin dé 1ap Bao cao tinh hinh quan tri cong ty theo
dinh ky (ban nién/thuong nién) cong b thong tin theo quy dinh.

- Cac thanh vién doc lap HPQT cung vai cac thanh vién HDQT Téap doan
thuc hién biéu quyét lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo
céo tai chinh hop nhat nim 2024 va Bao cdo tai chinh riéng nim 2024 cua Tap
doan theo su uy quyén cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024; biéu
quyét cac noi dung c6 lién quan dén viéc phan phéi loi nhuan ndm 2023 va viéc chi
tra c6 tac 2023 (Nghi quyét 147/NQ-PHPCDCSVN ngay 17/6/2024).

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, thanh vién doc lap HPQT luén phdi
hop t6t Vi cac thanh vién HDQT khac, thanh vién Ban diéu hanh va cac cap quan
ly trong Tap doan.

3. Hoat dong ciia Ban Quan tri va Tham muu Tong hop trwc thuéc HDQT

Trong nam 2024, Ban Quan trj va Tham muu Tng hop di thuc hién tét chic
nang tham muu, gitip viéc cho HDQT, cu thé nhu sau:

- Tham muu, gitp viéc cho HPQT dé giam sat viéc tuan tha Diéu 18, cac Quy
ché, quy dinh cua Tap doan; gidm sét viéc thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi
ddng cb dong, viéc chip hanh quy dinh phép luat trong hoat dong san xuét kinh
doanh caa Tap doan.

- Tham gia tham dinh cd y kién, nhan xét, danh gia, kién nghi ddi véi cac hd
so, to trinh, van ban xin y kién HPQT, Chu tich HPQT, kip thoi tham muu, du
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thao, 1ay y kién va trinh HDQT ban hanh van ban, Nghi quyét, Quyét dinh vé
nhitng van dé thuoc tham quyén cia HPQT, Chu tich HPQT theo dang Diéu Ié,
cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo cua Tap doan va tuan thu phap luat;

- Thuc hién cong tac tham muu tong hop cho HPQT, tham gia thuc hién cong
tac thu ky HPQT, giup viéc tai cac ky hop HPQT, du thao cac Bién ban cudc hop,
Nghi quyét va cac vin ban thuoc tham quyén cia HPQT. Trong nim 2024, Ban
Quan tri va Tham muu Tong hop di tham muu kip thoi cho HPQT ban hanh 311
Nghi quyét, 531 Quyét dinh va 1056 Vian ban chi dao. Cac Nghi quyét va Quyét
dinh cia HDQT ban hanh d3 duoc cng b thong tin day du, kip thoi theo quy dinh.

- Tham muu, giup viéc cho HPQT trong viéc stra doi, bo sung nhiing quy
ché, quy dinh ctiia Tap doan nham dam bao tinh minh bach trong hoat dong SXKD
va phu hop véi quy dinh cta phéap luat.

- Thuc hién vai tro cua Nguoi phu trach quan tri Tap doan dugc quy dinh tai
Piéu 1¢ Tap doan va Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty caa Tap doan.

- Thuc hién cong tac quan hé ¢6 dong: Tham muu, tu van cho HPQT trong
viéc cung cap thong tin co lién quan dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tap
doan cho ¢ déng; cong tac té chic Pai hoi dong co déng, cac quyén va nghia vu
khac cta Tap doan phu hgp quy dinh phap luat.

- Phéi hop véi nguoi dugc ay quyén cong bd thdng tin cua Tap doan thuc
hién nghia vu cong bd thong tin dinh ky/bat thuong, ché do bao cao theo quy dinh.

- Tham muru, gitp viée cho cac thanh vién HDQT trong viéc trién khai thyuc hién
c4c ké hoach cong tac khac da dugc Dai hoi dong c6 dong va/hoac HDQT phé duyét.

4. Két qua kinh doanh ciia Tap doan

Trong nam 2024 voi quyét tam cia tap thé HDQT va Ban diéu hanh, cing véi
su dong 1ong cia toan thé nguoi lao dong. Tap doan da thuc hién hoan thanh gan
nhu toan bd c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024 cua Dai hoi déng o dong
thudng nién thong qua. Cu thé cac sd liéu chinh nhu sau:

Pvt: ty dong VN

STT Chi tiéu h;(?: ) L?;f T 'é(;;"KH
Hop nhit toan Tap doan
Téng doanh thu 24.999 | 28.739 115%
2 | Loi nhuan sau thué 3.437 4.826 140%
Riéng Cong ty me
Téng doanh thu 3.988 5.271 132%
2 | Loi nhuén sau thué 1.454 2.353 162%
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C4c chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2024 hop
nhat todn T4ap doan nhu sau: Doanh thu va thu nhap khac dat 28.739 ty dong, bang
115% ké hoach va tang 16% so voi cing ky nam trude; loi nhuan trude thué hop
nhét 5.606 ty déng, dat 137% ké hoach va cao hon 36% so v&i nam trude; loi nhuan
sau thué hop nhat dat 4.826 ty dong, bang 140% ké hoach va cao hon 43% so véi
nam 2023, ndp ngan sach nha nudc toan Tap doan 1a 6.460 ty dong, dat 163% ké
hoach va ting 67% cung ky nam trudc, Viéc giai ngan vén dau tu toan Tap doan woc
12 6.182 ty dong/ké hoach 6.393 ty dong, bang 96,7%/ké hoach dé ra.

Nam 2024 gia ban c6 xu hudng hdi phuc (gid mu cao su binh quan nim 2024
dat 44,05 tr ddng/tan, ting 9 tr dong/tan so véi gia ban ké hoach). Cuing su chi dao
dung dan, quyét liét, kip thoi caa cac cap Lanh dao tir Cong ty me - Tap doan dén
cac don vi thanh vién quyét tam, nd luc vai nhitng giai phap linh hoat, phi hop va
su chung strc ddng 10ng cua toan thé CBCNV Tép doan da dat dugc nhitng két qua
toan dién cac mat hoat dong va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu vé san xuét kinh
doanh so vai ké hoach dugc giao, Duy tri viéc 1am 6n dinh cho hon 81.200 lao
dong voi mic thu nhap binh quén toan Tap doan trén 11 triéu dong/ngudi/thang,
tang 29,9% so véi clng ky 2023, trong d6 lao dong 1a nguoi dong bao dan toc
thiéu s6 1a 17.269 ngudi (chiém ty 18 21,3%), lao dong 1a nguoi nudc ngoai (Lao,
Campuchia) 19.857 ngudi (chiém ty 16 24,5%). Bong thoi, céng tac quoc phong an
ninh, an toan trat tu xa hoi trén dia ban va ving bién gi¢i dugc thuc hién tbt, gop
phan vao céng tac ngoai giao giira Viét Nam véi Lao va Campuchia.

Ciing trong nam 2024, Tap doan da dat duwoc mot sé thanh tuu ndi bat nhu:
(1) M4 chiing khoan GVR cuia Tap doan tiép tuc vao danh sach 50 cong ty niém
yét tot nhat Viét Nam do Tap chi Forbes binh chon. (2) Tap doan dting thir 13
trong top 43 doanh nghiép c6 gia tri vén hoa thi truong 16n nhét trén San giao dich
chung khoan HOSE. (3) Cong ty TNHH MTYV Cao su Chu Pah - don vi truc thudc
Tap doan duoc vinh du xép hang 1a Top 10 doanh nghiép bén viing trong linh vuc
san xuét, ngoai ra c6 14 don vi khéac cua Tap doan ciing duoc vinh danh trong Top
100 doanh nghiép bén viing. (4) C6 3 khu cong nghiép caa Tap doan gom Cong ty
CP KCN Nam Tan Uyén, Cong ty CP KCN Tan Binh va Cong ty C6 phan Pau tu
Sai Gon VRG lot vao Top 10 cong ty bat dong san céng nghiép uy tin.

I1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Can cu Diéu 1& va Quy ché quan tri cua Tap doan, HPQT da thuc hién giam
sat Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc t6 chire diéu hanh san xuat kinh
doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong, cac Nghi
quyét cia HPQT d3 ban hanh trong nam 2024.

Véi chi dao cia HDPQT, Tong giam ddc va Ban diéu hanh d3 xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024 phu hop véi Nghi
quyét Pai hoi dong co dong va tinh hinh thuc té thi truong. Ban Tong giam ddc
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thuong xuyén nhan dugc sy trao doi tr HDQT va phéi hop chit ché trong viéc
dinh hudng, chi dao, t6 chic thuc hién cdng viéc théng qua cac cudc hop dinh ky
va khi duoc yéu cau. Cac thanh vién HPQT d3 dong gop nhiéu y kién va dé ra cac
giai phap truc tiép cho nhiing van dé con vudng mac.

HPQT Tap doan da phdi hop chit ché véi Ban kiém soat, véi tu cach 1a giam
sat vién dai dién cho c6 dong, dé nam bét thuc té viéc thuc hién cac chi tiéu san
xuat kinh doanh. HPQT tiép thu céc y kién dong gop va dé xuat cua Ban kiém soat
dé cong tac 1anh dao, chi dao quan tri diéu hanh dat hiéu qua cao nhat.

Trong nam 2024, theo danh gia cuia HPQT, Tong Giam ddc va Ban diéu hanh
da nd luc hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cuta
Tap doan, tuan thil va thuc hién dung dan, day da noi dung Nghi quyét cia Dai hoi
dong co dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; thuc hién tét hé thong t6
chirc kiém soét va quan ly kiém soat rui ro cua Tap doan; thyc hién dﬁy du, phu
hop trong viéc lap va cong bd thong tin bao cdo tai chinh quy, nim theo ding
chuan myc ké toan Viét Nam, quy dinh vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
chung khoan va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Tong Giam déc va Ban diéu
hanh luén nd luc khac phuc cac kho khin, vuéng mac phat sinh, chi dong, linh
hoat trong céng tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap
doan, dong thoi kip thoi dé xuat, kién nghi dé HPQT c6 nhiing chi dao dinh huéng
pht hop véi tinh hinh thuc té.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025 1a nam dic biét quan trong, co ¥ nghia then chét, tao nén tang ting
trudng bit pha dé vé dich ké hoach SXKD 5 niam giai doan (2021 — 2025) di duoc
Pai hoi Bong co dong thuong nién Tap doan thong qua, gan véi Nghi quyét Pai
hoi Pang bo Tap doan 1an tha IX, nhiém ky (2020 — 2025), thuc hién dong bo,
toan dién cac noi dung deé trién khai ké hoach véi quyét tam chinh tri cao nhat tir
Cong ty me — Tap doan dén cac don vi thanh vién tao da, tao luc, tao thé cho giai
doan (2026-2030) phan dau ting truong kinh té hai con s, gop phan cling dat
nuéc phét trién nhanh va bén viing. Phat huy cac thé manh hién co, céc loi thé noi
troi cua tap doan, khai thac tdi da cac ngudn luc bao gom dit dai, tai chinh, ning
lyc quan tri, lao dong... Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dé ra cac chu
trrong, nhiém vu trong tdm can tap trung thuc hién trong nam 2025 nhu sau:

- Thyc hién nhiéu giai phap dong bo, sang tao va c6 hiéu qua dé phan dau
hoan thanh tét nhét céc chi tiéu vé ké hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2025
d3 dugc co quan dai dién chu s hitu vén Nha nuéc thoa thuan va dugc Dai hoi
Dodng cb déng thudng nién 2025 thong qua.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua D& 4n co cAu lai giai doan (2021 - 2025) theo
Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Tha tuéng Chinh phu; Ké hoach
XSKD va dau tu phét trién 05 nam giai doan (2021 - 2025), Chién lugc phat trién
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cua Tap doan giai doan (2021 - 2030), tim nhin dén nim 2035 di dugc Co quan
dai dién chu s hitu chap thuan va Pai hoi dong co dong Tap doan phé duyét.

- Tién phong thuc hién chién lugc ting trudong xanh, phét trién bén viing va
trach nhiém voi x& hoi cua Tap doan trén nén tang 3 tru cot kinh té — moi truong —
Xa hoi.

- Tap trung trién khai dau tu c¢6 hiéu qua vao cac du an ha tang khu/cum cong
nghiép; du an néng nghiép quy mé Ién, ung dung khoa hoc céng nghé; du an nang
lwong tai tao nham duy tri tbc do tang trudng cao va phat trién bén viing.

- Tang cudng cong tac tiép thi, x(c tién thuong mai, tim kiém va mo rong thi
truong tiéu thu, thu hat dau tu trong nudc va qudc té. Phat trién thuong mai dién tir
véi cac md hinh kinh doanh méi hiéu qua, gan két gitra san xuat, phan phdi va tiéu
ding. Tap trung nang cao chat lugng san pham, cung xay dung va phat trién
thuong hiéu VRG manh mé& nham nang cao ning luc canh tranh va khang dinh vi
thé trén thi truong trong va ngoai nudc.

- Trién khai manh mé viéc nghién ciu tng dung khoa hoc cong nghé¢, doi
méi séng tao, chuyén doi s6, tng dung cong nghé théng tin, cac cdng cu sb va tri
tué nhan tao (Al) vao moi khia canh, linh vuc va chudi qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Tap doan.

- Thuc hién quyét liét viéc sap xép tinh gon to chuc bd may, tinh giam bién
ché, loai bo cac khau trung gian, cac thu tuc, quy trinh khdng can thiét, khong hiéu
qua. Xay dung méi trudng 1am viéc hién dai, than thién dé thu hat nguon nhan lyc
c6 pham chit dao dirc, co trinh do chuy@n mdn, nghiép vu cao, nhat 1a nhan su cé
ky thuat va céng nghé phi hop voi dinh huéng phat trién cia Tap doan.

- Thiét lap cac co ché linh hoat dé nhanh chéng ang phd va xu ly kip thai, phu
hop, hiéu qua trude nhiing bién dong vé chinh tri, kinh té toan cau ciing nhu su
phat trién nhanh chong caa khoa hoc cong nghé.

- Tap thé 1anh dao va toan thé can bo, nguoi lao dong Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam, tiép tuc phat huy tinh cha dong, sang tao, giit viing truyén thong
96 nam cua nganh Cao su Viét Nam, cling chung strc, ddng 10ng, ra sic phan dau
véi quyét tam cao nhat dé hoan thanh xuét sac nhiém vu, ké hoach nim 2025 ciing
nhu phat trién bén viing, nham dat dugc muc tiéu ting truong kinh té hai con sé
cho giai doan (2026 - 2030) da dé ra.

Phat huy két qua dat dugc trong nam 2024 va gié tri truyén théng 95 nim
nganh cao su Viét Nam, vai tinh than trach nhiém va su ddng tinh ung ho cua Quy
co dong, nha dau tu, tap thé HPQT sé& lam hét sic minh dé dat duoc thanh qua tét
nhét trong nam 2025 theo dung Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.
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IV. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich cb phiéu cua ¢ déng nodi bo va ngudi cé lién quan trong nam 2024:

S6 cd phiéu S6 cd phiéu Ly do ting,
o7 | Newdi thuc hign Quan hg véi sé hiru dau ky sé hiru cuoi ky giam (mua,
giao dich nguoi Noi bo S6 co i S6 co i ban, chuyen
phiéu Tyl phiéu TVI& | 4, thwéng...)
Lé Thi Tang Oanh \gﬂcong':‘egmufc’)’;t'\c:gz 5.272 | 0,00013% 0 0% Ba?rgr:‘éél‘;yd‘-’t

Giao dich khéc cua cac bén lién quan theo Nghi quyét 18/NQ-HPQTCSVN
ngay 23/01/2024 va vian ban 59/HPQTCSVN-TCKT ngay 23/01/2024: Giao dich
kh&c cua cac bén lién quan duoc trinh bay tai thuyét minh Bo céo tai chinh riéng
nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC va Béo
c4o tai chinh hop nhat naim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tham dinh gia Viét Nam (AVA), Tap doan di cong bé thong tin theo quy dinh.

Trén day la Bao céo hoat dong cia HPQT Tép doan Cao su Viét Nam — Cong
ty C6 phan nam 2024. Thay miat HPQT xin chan thanh cam on Quy cd déng,
khach hang, d6i tac va toan thé Céan bo cong nhan vién Tap doan da va dang nd luc
sat canh ciing Tap doan budc tiép nhitng chian dudng phia trudc.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

- HBQT, BKS, Ban TGD;

- Bang website;
- Luu: VT, QTTMTH.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

(ba ky)

Tran Cong Kha
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